NEMZETI KOZSZOLGALATI
FGYETEM

MINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM

A Kormany 1278/2010. (XII.15.) hatarozatdval dontott a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
létrehozasardl, amellyel a kozszolgalati felsdfokt szakemberképzést egységes intézményi
alapokra kivanja helyezni. A jogeldd intézmények 2012. januar 1-jét6l a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem 6nallé karaiként miikkddnek tovabb hagyomanyaik megdrzésével, a
szorosabb oktatasi és kutatasi egyiittmiikodés, valamint a hatékonyabb miikodtetés érdekében.

Ennek tiikkrében tesziink javaslatot az NKE mikodésének megkezdése utani elsd
Mindségfejlesztési Programra (MFP), kiragadva a hosszt tava célokat és az indulas utani
legfontosabb feladatokat. A tervezet elkészitésénél figyelembe vettikk az egyetem el6tt allo
valtozasok ez ideig ismerheto részleteit.

Az MFP elemei

1. Az egyetem mindségfejlesztési programjanak célja és idotartama
A mindségfejlesztési program az egyetemi mindségpolitika megvaldsitasanak segédeszkoze.

Célja: az alapvetd egyetemi tevékenységek (oktatds ¢és kutatds) mindségfejlesztésének
segitése, az ahhoz sziikséges alapvetések leirasa és a teendd konkrét mindségfejlesztd 1épések
meghatarozasa.

Idétartama: az egyetem elsé éve utan értékelés, majd az addigi tapasztalatok figyelembe
vételével egy hosszabb tavu program elkészitése. A mindségfejlesztési program rovid (1 éves)
1d6szakra valasztasat tobb tényezd tdmasztja ald. Ezek egyike az integraciobol (hdrom karos
egyetem) fakado Un. bedllasi folyamat hatdsainak, idOtartaméanak figyelembe vétele. Masik az
0sszhang az intézmény stratégiai fejlesztési ciklusaival.



2. Az MFP hosszu tavon az alabbi alapelvekre épit:

Partnerkozpontusag: Az intézmény miikodésében érdekeltek elvardsainak megismerése,
elégedettségének mérése, ezek alapjan stratégidk és programok formalasa, kiilondsen az
alabbi korokben: leendd és meglévd hallgatok, oktatok €s kutatok, nem oktatd és kutatod
munkatarsak, fiatal diplomasok, a végzett hallgatok alkalmazoi, a felsGoktatds iranyitoi, a
felsdoktatassal kapcsolatban all6 szervezetek, més tudomanyos és felsdoktatasi intézmények.

A differencialt (katonai, rendvédelmi, polgari) szakmai profil Kiegyensilyozott,
harmonikusan egyiittmiikodé szervezetének és miikodésének az érvényesitése: megfeleld
dokumentumokban ennek rogzitése, végrehajtasanak folyamatos figyelemmel Kisérése,
feltételeinek a biztositasa.

A miikodés folyamatos javitasa: az intézményi muikodés egyik legfontosabb jellemzdje
(teljesitmények figyelemmel kisérése, mutatdoszamok, indikatorok alkalmazésa, sziikség
szerinti beavatkozas).

Teljes elkotelezettség: mindségtudatos vezetdi magatartds, hiteles, céltudatos jobbitani
akards. Az Egyetem minden vezetdjének €s valamennyi polgardnak alapvetd kotelessége a
mindség €s a fejlesztés érdekében torténd munkalkodas, illetve mindaz, amit az Egyetem
mindségbiztositasi rendszere elvar.

3. Az NKE miikodésének meginduldsa utan az els6 évre tervezett MFP a kivetkezo
elemekbdl all:

1. Az NKE mindségpolitikajanak, vezetéi nyilatkozatanak, mindségcéljainak elkészitése.
Ennek érdekében a mindségcélokat az Egyetem mindségiigyi vezetdje altal meghatarozott
moédon minden szervezeti egység vezetdje szolgaltassa.

2. A jogeldd intézmények korabbi években létrehozott értékeinek megdrzése, felhasznalasa a
tovabbi fejlédésben.

3. Azon kép kialakitasanak megkezdése, hogy az NKE intézménye, tevékenységének a

szinvonala garanciat jelentsen a hallgatok, a munkatarsak, a partnerek €s a tarsadalom

Szamara.

A karok miel6bbi becsatlakozasa az egyetem mindségmenedzsment rendszerébe.

A meglevo rendszerek (pl. informatikai- és telefonhalozat, portal, Neptun, Avir, konyvtar)

kozossé tétele, sszehangolasa.

6. Az EMIER keretében Kialakitott ,,menetrendszerii” papiralapt felmérések megkezdése a
meglevd EvaSys rendszer felhasznéalasaval.

7. Eves minéségiigyi konferenciak szervezése a karok igényeinek integralasaval ugy, hogy
lehetéleg minél tobb kiilsdé eléadd €s résztvevd legyen jelen a kdlcsondsen eldnyds
tuddsmegosztas beinditasa, fejlesztése érdekében.

8. A Karrieriroda és a DPR rendszer miikodésének kiterjesztése az NKE-re.

9. A MAB cel6irdsok valtozasanak figyelemmel kisérése, feldolgozasa figyelembe véve a
jogeldd intézmények/kar statuszdnak megvaltozasat.

10. A Mindségbiztositasi Szabalyzat mellékleteinek készitése.

11. Az akkreditaciora torténd felkésziilés megkezdése.

ok~



4. A minéségfejlesztési program éves attekintésére a 2012/2013 tanév végén, szenatusi
eléterjesztésére és az uj program elkészitésére 2013 év 6szén Kkeriil sor. Ennek
el6készitését szolgalja a belsd auditok elvégzése, az dnértékelések és az EMIER felmérések
megkezdése, kiértékelése és feldolgozasa. Az eldterjesztéshez tdmpontokként szolgalnak
azok a vezet0i értékelések, amelyek az intézmény rektoranak éves beszamolojahoz késziilnek.
A program értékelésekor szempont a felsdoktatasi torvénynek torténd megfelelés, illetve
annak lehetové tétele, hogy a kdvetkezé program — a jelenlegi tapasztalatok és az idékozben
megsziiletd szabalyozasok figyelembe vételével — még inkabb megfeleljen a toérvény
eléirasainak.

Budapest, 2011. november 1.
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